
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 

ФОРМИРОВАНИЯ И ПОДГОТОВКИ 

РЕЗЕРВА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Начальник департамента

организации закупочной деятельности и юридической работы

Витошко Вадим Петрович



НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ АКТЫ, РЕГУЛИРУЮЩИЕ ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ 

резерва управленческих кадров системы здравоохранения Калининградской области



Взаимодействие с кандидатами

в резерв управленческих кадров



Рассылка в закрытых чатах 
мессенджеров медицинских организаций

Посты в официальных пабликах
медицинских организаций

Официальный сайт 
Министерства здравоохранения 

Калининградской области

Персонализированное 
информирование специалистов 

управленческого звена 
(заведующих и заместителей) 

о возможности вступить в резерв.

Поиск кандидатов на рекрутинговых сайтах

ИСТОЧНИКИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ КАНДИДАТОВ 



Сбор предварительных заявок 
с контактными данными для 

последующего сопровождения кандидата

Оценка заявок на соответствие 
квалификационным требованиям 

для должности

3

Информационное сопровождение 
отобранных кандидатов до этапа 
итогового заключения комиссии 
осуществляется специалистами 
регионального кадрового центра
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ЭФФЕКТИВНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С КАНДИДАТАМИ



Цифровая экосистема +
объективная балльная оценка

• Прозрачная балльная система

• Полностью дистанционный отбор

• Цифровой архив и автоматизация

• CRM на каждого кандидата

Единый портал: https://rezerv.infomed39.ru

• Функции:

• Скачивание шаблонов документов

• Инструкция по каждому этапу

• Подача заявки онлайн

• Таблица с датами и результатами



Автоматизированная подача документов через сайт
Министерства здравоохранения КО

NAME 
SURNAME

NAME 
SURNAME

Возможность скачивания шаблонов необходимых документов,

ознакомиться с инструкцией по каждому этапу вступления

в резерв УК

Ускорение обработки документов

(данные поступают сразу в базу, доступ для ознакомления есть

у каждого члена комиссии)

Единый цифровой архив всех поданных материалов

(не нужно хранить бумажные копии, всё доступно в системе)

Возможность подачи документов дистанционно

(не требуется приезжать в регион, собеседование можно пройти

в дистанционном формате)

После подачи документов через сайт Министерства
личное дело автоматически формируется в Битрикс24 (CRM)

ЦИФРОВИЗИРОВАННЫЙ ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ РЕЗЕРВА



Собеседование по методу структурированного интервью

Требования к содержанию эссе (**выдержка с сайта)

Претендент в форме краткого Эссе представляет аргументированную позицию по решению актуальной проблемы

организации здравоохранения (на выбор) и/или список личных достижений в виде:

- описания решений организационно-управленческих задач из его опыта профессиональной деятельности

(разработанные и внедренные проекты) с указанием уровня внедрений (личный/командный);

- анализа пациентоориентированности и результативности деятельности медицинской организации (все ли цели

достигнуты);

- выводов о лично приобретенном организационно-управленческом опыте (положительные и отрицательные).

Эссе необходимо выслать на адрес электронной почты yu.tukunova@minzdrav.gov39.ru

не позднее установленного срока.

Последовательность

вопросов

Формулировка вопросов 

Критерии оценки

Достаточный потенциал Недостаточный потенциал

1. Ситуация Опишите проблемную ситуацию, когда 

Вам было необходимо проявить себя в 

качестве лидера. Почему она возникла? 

Проблемная ситуация описана, 

причины названы 

Проблемная ситуация не описана 

и / или причины не названы 

2. Цель и задачи Какую цель и задачи Вы поставили для 

разрешения проблемной ситуации? 

Цель определена, задачи 

сформулированы

Цель не определена и / или задачи 

не сформулированы

3. Действия Какие действия Вы предприняли? 

Обоснуйте.

Действия описаны и обоснованы Действия не описаны и / или не 

обоснованы 

4. Результаты Какие результаты Вы получили? Результаты достигнуты, 

приведены примеры

Результаты не достигнуты и / или 

не приведены примеры

Тестовый контроль знаний (*выдержка с сайта)

После того как Ваши документы для включения в резерв приняты, необходимо пройти 

тестовый контроль знаний.

Перед прохождением тестирования просим ОБЯЗАТЕЛЬНО ознакомиться с инструкцией 

(нажать сюда)

Для прохождения тестового контроля знаний:

1. Проходим по ссылке (нажать сюда) и скачиваем тест;

2. Тестирование ограничено по времени 30 минутами – всего 25 вопросов.

3. После прохождения тестирования на рабочем столе формируется специальный файл 

с расширением .mtxr, который направляется на адрес электронной 

почты yu.tukunova@minzdrav.gov39.ru

ПРОЗРАЧНЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ. ДИСТАНЦИОННЫЙ ФОРМАТ ПОДАЧИ ДОКУМЕНТОВ.  



Количество заявлений, 
поступивших через систему
Битрикс24

30 заявлений
ВСЕГО ПОДАНО 

2024-2026 гг.

10 специалистов
(8 не прошли конкурсный отбор,

4 отказались от участия в связи 

с переездом в другой регион)

ВКЛЮЧЕНЫ 
В РЕЗЕРВ УК

8 заявленийВ РАБОТЕ

Основная проблема при назначении резервистов на

руководящие позиции заключается в их нежелании

переезжать в районные больницы, где особенно остро

ощущается нехватка административно-управленческого

персонала.



ДОКЛАД ОКОНЧЕН.

БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


