
МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

КАДРОВОГО РЕЗЕРВА
МИНИСТЕРСТВО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ АЛТАЙСКОГО КРАЯ



СИСТЕМА ЗДРАВООХРАНЕНИЯ АЛТАЙСКОГО КРАЯ

76 больниц

20 поликлиник

9 диспансеров

3 станции скорой медицинской помощи

1 центр крови

1 перинатальный центр

1 диагностический центр

1 центр охраны материнства и детства

5 санаторно-курортных организаций

ФАП 808,СВА 163, УБ 14, РБ 3, ЦОВП 3

Всего 124 лечебно-

профилактические медицинские 

организации

Медицинские организации III уровня- 16

Медицинские организации II уровня- 33

Медицинские организации I уровня- 78



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КАДРЫ

14

27

28

20

Возрастной состав

25-40 лет 41-50 лет 51-60 лет более 60 лет

Главные врачи и заместители главных врачей 260 человек, из них главных врачей и ИО 

главного врача 115 человек

Заведующие отделениями и врачи 7740 человек

61
54

Пол

Мужчины Женщины



ЦЕЛЬ: ОБЕСПЕЧЕНИЕ МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ И КРАЕВЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

БЮДЖЕТНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ, 

ПОДВЕДОМСТВЕННЫХ МИНИСТЕРСТВУ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ АЛТАЙСКОГО КРАЯ, 

КВАЛИФИЦИРОВАННЫМИ УПРАВЛЕНЧЕСКИМИ КАДРАМИ

✓ Учет текущей и перспективной потребности 

✓ Соблюдение законодательства Российской Федерации

✓ Объективность оценки профессиональных и личностных качеств 

соискателей

✓ Добровольность участия

✓ Обеспечение конкурентности лиц, претендующих на зачисление в 

резерв

✓ Открытость конкурсного отбора

✓ Общность подходов в формировании резерва 

✓ Создание условий для участников кадрового резерва в дальнейшем 

профессиональном развитии

ПРИНЦИПЫ:

ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА



ТРЕБОВАНИЯ К КАНДИДАТАМ В КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ

Резерв формируется из следующих источников: заместители руководителей, заведующие 

отделениями, руководители структурных подразделений, врачи-специалисты

Общие требования

- гражданство РФ

- высшее медицинское образование-специалитет по одной из 

специальностей: «Лечебное дело», «Педиатрия», «Медико

профилактическое дело», «Стоматология»

- отсутсвие осуждения к наказанию в связи с приговором суда

На должность 

«Главный врач»

- Стаж работы на руководящих должностях в медицинской 

организации не менее 5 лет

- Действующий сертификат специалиста или свидетельство об 

аккредитации специалиста по специальности «Организация 

здравоохранения и общественное здоровье»

На должность 

«Заместитель 

главного врача»

- Стаж работы в должности врача-специалиста не менее 5 лет

- Или в должности заведующего структурным подразделением не 

менее 3 лет



НОРМАТИВНАЯ БАЗА



ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА

1. подготовительный
2. оценка 

компетенций лиц, 

претендующих на 

зачисление в резерв

3. подведение итогов

-информирование 

медицинского 

сообщества о 

проведении 

конкурсного отбора в 

кадровый резерв, 

сроках проведения, 

перечне необходимых 

документов

-проверка документов

-оценка портфолио 

(базовая оценка 

личностных 

достижений)

-тестирование

-решение 

ситуационной задачи

-собеседование

-решение Комиссии

-утверждение списка 

Министром 

-приказ о зачислении в 

кадровый резерв



ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП

Он-лайн собеседования с сотрудниками из 
числа врачей и руководителей структурных 

подразделений медицинских организаций, 

подведомственных Министерству 

здравоохранения Алтайского края

Рекомендации руководителей МО, 
подведомственных Министерству Алтайского 

края



МЕТОДЫ ОЦЕНКИ

1.Тестирование

Профессионализм

Среда здравоохранения 

(специфика работы 

отрасли)

Деловые умения и навыки

Управление отношениями и 

общение с 

заинтересованными 

сторонами

Лидерство

2.Ситуационная задача

Профессионализм

Среда здравоохранения (специфика 

работы отрасли)

Деловые умения и навыки

Управление отношениями и общение с 

заинтересованными сторонами

Лидерство

Ориентация на результат

Стратегическое мышление

3.Собеседование

Структурированное интервью (по компетенциям)

Формат: очный или он-лайн (видео) 



Пример ситуационной задачи Пример ответа



ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

1 этап: базовая оценка личных достижений 

(портфолио) 1-5 баллов

2 этап: суммарная оценка компетенций 

(тестирование и ситуационная задача) 1-10 

баллов

3 этап: собеседование 1-10 баллов

Варианты решений:

• включение кандидата в кадровый 

резерв

• Включение кандидата в кадровый 

резерв при условии обучения и 

повторной оценки компетенций

• отклонение кандидатуры кандидата

Решение комиссии вносится секретарем в портфолио и оформляется протоколом, 

подписанным председателем, членами комиссии и секретарем. В 5ти-дневный срок 

решение комиссии и согласованные списки кандидатов в кадровый резерв отправляется 

Министру на рассмотрение. Включение кандидатов в резерв осуществляется приказом 

Министерства. Отдел кадров Министерства размещает информацию о резервистах на 

официальном сайте Министерства



ИТОГИ 2025



С 2023 года запуск курса повышения 

квалификации «Управление и экономика 
медицинской организации в современных 
условиях» 258 часов
Совместный курс!  для руководителей, 
резервистов и экономистов медицинских 
организаций

Обе программы были созданы по специальному 

запросу Министерства здравоохранения Алтайского 

края

Преподавателями практикориентированных модулей 

выступили эксперты-практики  Министерства 

здравоохранения АК

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ



СПАСИБО


